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Experiencia, cualidades personales y formacién.
Estas son las tres grandes patas para conseguir un
trabajo, conservarlo y, también, poder mejorar en el
mismo. Es cierto que al sustento de las dos primeras
no ayuda el contexto econdémico. Son muchos los
que no tienen la opcién de hacer curriculo con una
tasa de paro del 26,6% —que supera el 56% en el ca-
so de los j6venes y que afecta a casi 570.000 mayores
de 50 anos— y demasiados los que no pueden darlo
mejor de si mismos con una incertidumbre laboral
creciente y un ajuste salarial casi generalizado. De
manera que los expertos coinciden. Tenemos que
atacar el tercer frente: la formacién. Aunque les pa-
rezca casi una utopia hay convencidos de que, inclu-
so tras seis afios de crisis econdmica, se puede con-
seguir un buen trabajo y se puede mejorar laboral-
mente... siempre y cuando uno siga aprendiendo.

Formarse es un requisito bésico —y cada vez mds
excluyente— para acceder a cualquier empleo de la
pirdmide laboral, con independencia de que se tra-
te de un puesto mds o menos cualificado. Reinven-
tarse y autoexigirse son conceptos que la crisis ha
situado en primera linea tras afios incluso de “rela-
jo en un mercado de trabajo que se ha dado la vuel-
ta en el dltimo lustro”, advierte Luis Pérez, director
de Relaciones Institucionales de Randstad.

El objetivo, hay unanimidad, estd definido.
“Nuestro potencial estd en la formacion, no siempre
universitaria, de nuestros jovenes’, asegura César
Castel, director de Operaciones de Adecco Profes-
sional. Por ese motivo, y teniendo presente el im-
portante numero de jévenes que dejé los estudios
para trabajar en la construccion, muchos abogan
por impulsar una formacién profesional de calidad
al estilo alemdn, es decir, que compagine estudio y
trabajo y sea reconocida socialmente.

Esa version préctica tan necesaria también estd
transformando el &mbito universitario. “Bolonia
cambia el aprendizaje del alumno. Antes ensef-
bamos mds y ahora fomentamos que aprendan...
mientras seguimos ensefiando. No es algo traumd-
tico, sino que mejora las habilidades y potencia la
empleabilidad’, apunta Adelaida de la Calle, presi-
denta de la Conferencia de Rectores de Universi-
dades Espanolas, asociacion integrada por 41 uni-
versidades publicas y 38 privadas. De la misma
opinién es el director del Centro Superior de Es-
tudios de Gestion de la Complutense, Francisco
Aldecoa: “Hemos pasado del saber, al saber hacer.
Bolonia ha funcionado, pero las autoridades no lo
ven”. Tanto De la Calle como Aldecoa defienden
que la universidad “ha mejorado mucho en la dlti-
ma década” ;Su nota? La presidenta de los rectores
cree que son las empresas internacionales que se
interesan por los titulados espanoles las que la pun-
tdan, mientras Aldecoa le pone directamente una
calificacién “muy alta”. Con estos argumentos, am-
bos insisten en la necesidad de continuar en esa

La formacion es la pieza clave para acceder a un puesto de trabajo, para conservarlo o

para progresar econémicamente y promocionar en un contexto de crisis. Reinventarse y

autoexigirse resultan determinantes en todos los niveles de la piramide laboral.
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linea, eso si, dando marcha atrés a los recortes y al
reciente aumento de las tasas universitarias.

Elnumero de estudiantes se ha incrementado en
los ultimos cursos porque se ve la universidad como
una de las mejores opciones para la empleabilidad
futura mientras, a la vez, se gana tiempo hasta que
mejore el dato de paro. “La sociedad cada vez es
més consciente de que el gasto en educacién esuna
inversion”, asegura Agueda Benito, rectora de la
Universidad Europea.

Sin embargo, la sombra de la crisis en la forma-
cién de grado no se limita a los ajustes. “Se mira
rentabilizar al méximo cada euro invertido. Hay una
correlacion clara entre formacién y demanda’, ase-
gura Pérez. Dicho de otra forma, se han equilibra-
do dos conceptos que siempre han estado presen-
tes: vocacion e insercién laboral. Ala hora de elegir,
la salida al mercado laboral gana fuerza y se impo-
ne alos gustos del alumno.

¢Y qué valorany qué
demandan hoy en dia los empresarios? ;Se llega a
tiempo y se satisface esa demanda? La patronal
CEOE destaca lo que los empresarios consideran
determinante: “Son muchos los aspectos que influ-
yen a la hora de contratar. Ademads de la capacidad
para desarrollar las tareas para las que se contrata y
la habilidad para tener iniciativa, se tiene en cuenta

la actitud a la hora de mejorar a través de la forma-
ci6n, los cursos y el reciclaje realizados desde la ob-
tencién del primer titulo (universitario, de FP o de
otra indole), el conocimiento de idiomas yla predis-
posicion a conocer més o la experiencia prictica con
las nuevas tecnologias” No importa la edad.

Dela Calle insiste en que “la universidad busca es-
tar en contacto con las empresas para que les digan
qué es lo que necesitan”. Y CEOE recoge el guante:
“Hay que facilitar la permeabilidad entre el sistema
educativo y el mundo laboral”. Pero hay quien critica
que la correlacion entre formacién y demanda de em-
pleo deberia ser més agil. No siempre se llega a tiempo.

En cuanto alos nichos en los que existen més op-
ciones de lograr trabajo también tenemos algunas
pistas. Administracién y Direccién de Empresas e
Ingenieria Industrial son las titulaciones con mas
salidas profesionales, segtin Adecco. Ademas, Castel
llama la atencién sobre el hecho de que tienen futu-
ro todas las carreras relacionadas con el drea comer-
cial, con internet y con la posibilidad de innovar
para salir al exterior, aunque el idioma siga siendo
una asignatura pendiente en Espafia —apunten, el
dominio de otras lenguas puede aumentar un 30%
las opciones de encontrar trabajo—. Randstad com-
parte que el mercado busca profesionales de alta
cualificacion vinculados a las dreas comerciales y de
ventas —“vender es clave en un mercado mas peque-
fio y méds competitivo™, al desarrollo y programacién
en tecnologias de la informacion, a la ingenieria, as
como a las finanzas y la farmacia.

Pero, por encima de todo, Castel pone el acento
en una serie de recomendaciones: “Siun estudiante
no tiene una vocacion clara, es importante que bus-
que una carrera que le dé una visién transversal, lo
que le permitira tener una vida profesional y un sus-
tento posterior. Si tiene una vocacion cuyas opciones
laborales estdn muy acotadas, tendrd que buscar a
posterioriuna formacién complementaria que le per-
mita optar aun empleo”. Leopoldo Abad, vicerrector
de alumnos del CEU, comparte que “todas las titu-
laciones ofrecen posibilidades al estudiante si se
cursan con vocacion, compromiso y esfuerzo’, pero
admite que, probablemente, “todas requeriran de una
formacién posterior”.

Aqui entra en juego la tendencia ala que todoslos
consultados senalan. Ya no sélo vale conlabanday el
birrete. Silos titulados quieren destacar en el mer- eee

La crisis econémica ha dejado su impronta en la formacién: ha crecido el

niimero de estudiantes pero, al mismo tiempo, se mira mas rentabilizar al

maximo cada euro invertido.
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LAS 20 CARRERAS MAS DEMANDADAS

Titulaciones

Administraciény
Direccion de Empresas

Ingeniero industrial
Ingeniero informatico
. T. industrial

Ciencias

Economia

Derecho

. T. Informatica

|. Telecomunicaciones

Relaciones Laborales

OFERTA DE
EMPLEO POR
FORMACION
EN 2012

39%

Bachillerato,
FP o equivalente

Puesto ) Puesto
Titulaciones
2012 20m 2012 20M
L n 17
1 2  Investigaciény
técnico de mercado
12 7
2 1 Medicina
13 14
3 3  Farmacia
14 13
4 4 Quimica
5 9 Ingeniera Automatica E n
y Electrdnica
16 15
6 5  |.T.Telecomunicaciones
17 16
7 6  Biologia
18 18
8 10 Mateméticas
19 20
9 8  Ing Organizacién
10 12
10 19  Ing.enElectrénica

FUENTE: ADECCO

oo cado laboral actual lo que marca la diferencia es
la especializacion. “El grado forma buenos profesio-
nales generalistas; el posgrado forma especialistas que
hagan frente a las demandas de la sociedad’, reco-
noce De la Calle.

En este
punto confluyen estudiantes y profesio-
nales —estén dentro o fuera, de forma
momentdnea, del mercado laboral e
independientemente de su edad-. El

posgrado y la denominada, en lineas ge-
nerales, formacién continua también han
ganado peso con la crisis en cualquier carrera

profesional. “No es solo importante para acceder
aun empleo o para mejorar profesional o salarial-
mente, sino imprescindible para garantizar que las
personas tengan un nivel de capacitacion adecuado
a la evolucidn de sus especialidades teniendo en
cuenta la velocidad en la evolucion de conocimien-
tos y procedimientos en todos los dmbitos’, destaca
Juan Corona, director académico del Instituto de la
Empresa Familiar.

Ya no siempre vale la formacién universitaria. Especializarse marca la diferen-

cia. Laformacion continua, en especial los posgrados, también han ganado peso

en los tiltimos afios.
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La obtencion de un titulo universitario o profesio-
nal ya no garantiza la capacitacion de la persona a
medio y largo plazo. ;La razén? “Hoy las empresas
buscan personas que aporten valor afiadido, que no
sean meros automatas. Si dejas de formarte, puedes
utilizar lo que has aprendido en tu trabajo, pero no
tienes acceso a las ultimas tendencias o regulaciones,
factores que influyen en la eficacia a la hora de dirigir
una empresa’, remarca Nuria Guilera, directora de
Marketing de Esade. Formarse esla condicion sie qua
non para estar en el mundo del siglo XXTI, para estar
actualizado. “La globalizacion, la competitividad y la
productividad son pilares fundamentales de la activi-
dad econémicay; en parte, dependen de la formacién
continua y la especializacién’, insisten en CEOE.

Como veremos en las paginas siguientes, la forma-
cién continua sigue estando liderada por un muy
amplio catdlogo de mdsteres que se incrementa curso
tras curso y que universidades y escuelas de negocios
adaptan al mercado laboral. Aqui, la respuestaalo que
se demanda es més répida. Dicho esto, aligual que en
la universidad, también pasa factura el contexto.

“Tienen mayor demandalos programas de duracién
media que suponen una barrera econémica mas baja
yun retorno de la inversién més répido. El alumno es
cada vez mas sensible a los precios”, destaca Ana Al-
varez Castro, directora de Desarrollo de Negocio de
la EOL “En tiempos de bonanza, los candidatos a
estudiar un master lo elegfan por la obtencion de un
mayor conocimiento. En tiempos de crisis, se eligen
los que mejor capacitan para acceder a un empleo, si
son junior, o para mejorar el ya existente, si se trata de
sénior’, recuerda Felipe Llano, director adjunto a la
Direccién General de ESIC. Ademéds, un master per-
mite hacer un paréntesis de dos afios en el mercado
laboral y tiene una bolsa de trabajo, recuerda Ignacio
Bao, presidente de la empresa de cazatalentos Signium.

Incluso las empresas, pese a haberse sumado ala
moda de la formacién a través de las universidades
corporativas, han notado el ajuste. “La formacion in
company ha caido en picado’, advierte Bao. También
han disminuido de manera notable las ayudas para
formarse fuera. La vision esperanzadora lalanza Ele-
na Escagedo, directora de programas abiertos del IE
Business School: “Veo una ligera recuperacion del
mercado nacional —tras una contraccidn que ha con-
trarrestado el mercado latinoamericano—y una pre-
disposicion por parte de las empresas a retomar la
formacion”.

Posgrados a un lado, también crece la oferta y su-
man adeptos los cursos especializados presenciales
y online. En todas sus vertientes, tecnologfa e idiomas
son las dos palabras mds repetidas y demandadas.
“Son las dos herramientas que debe manejar cual-
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quier directivo’, insiste Jaime Medel, director ge-
neral de UNIR.

El nuevo curso
académico arranca

notado un cambio de ciclo. Entre los que mandan
cobran importancia otros conceptos: vision estra-

Pero apunten un nuevo concepto porque em- con mas de 6.000 tégica e internacional, capacidad de liderazgo y
pieza a estar de moda en el mundo formativo: los programas relacional y, también, accién y pasion.
Moocs olo que, castellanizado, serfan los Comas, de posgrado, Con el andlisis de todos estos elementos, nadie cues-
los cursos online masivos y abiertos —ademds de A [ e, tiona que formarse es el camino correcto para acceder,

gratuitos—. Se trata de una nueva tendencia que
aunque empez6 a fraguarse en 2007, cobro rele-

quince afios solo
se impartian una

mantenerse y progresar laboralmente. “Se puede me-
jorar, aunque es mucho mds dificil que en 2007, re-

vancia hace menos de dos afos en la Universidad décima parte. conoce Pérez. “Se puede y se consigue en todas aque-
de Standford y, hoy, tiene en edX su versién més El 6% de las llas ocasiones en que las circunstancias econémicas
exitosa, gracias a la colaboracion de Harvard y ofertas de empleo de la empresa lo permiten’, dicen en CEOE.
Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT). requiere este tipo Los que més dificil lo tienen para recolocarse —o
A Espana, estos cursos cuatrimestrales que po- de formacion. colocarse— son el colectivo de mds de S0 afios, asi
nen en marcha profesores universitarios y que .SEI:ViCiOS como la generacion mejor formada y con mds paro
puede realizar cualquiera que se registre en la web, juridicos y dela historia que sustenta la parte baja de la pirdimide.
llegaron en noviembre de la mano de Universia y consultoria son “Los principios son muy duros porque no siempre
Telefonica bajo la marca MirfadaX. Su financiacion los dos sectores se reconoce la formacion en la empresa, el proceso
depende de la venta del certificado acreditativo del &l |°T il de entrada se ha postergado y las condiciones son
se valora.

curso —a partir de 40 euros— y, de momento, sus
cifras hablan por si solas: en las dos primeras edi-
ciones, han participado 20 universidades, 24.000
personasy, desde septiembre, estd previsto que se
abra a universidades portuguesas e iberoamerica-
nas para darle un cardcter internacional.

Y
qué ocurre entre los mayores de 50 afios
desempleados olos que, sin estar en paro
y tras décadas trabajando, quieren mejorar?
En este colectivo, la formacién esimportan-  te,
pero yale avanzamos que manda la veterania. “La
formacién es discriminatoria en los primeros diez
afios pero, a partir de entonces, se suple con la ex-
periencia que eslo que més se valora’, asegura Bao.
“Este colectivo debe buscar otras alternativas como
la emprendedora o el acceso alas pymes en las que

in

peores’, denuncia De la Calle. Sin embargo, un pel-
dafio por encima, Castel tiene claro que las empresas
sivaloran la formacion en términos de promocién y
salario: “Es la base para la mejora salarial, para supe-
rar escalones, mds en el contexto actual’.

Luis Arias, director de Programas
del IESE, lo resume: “Formarse es
fundamental para seguir creciendo
como profesional y como persona’.
Mientras, en CEOE lanzan todo un
aviso a navegantes para seguir

aprendiendo sin desesperar: “En

términos de formacion, hay que
pensar, ademds de en el presente,
en el futuro”. Leccién aprendida. @

LOS PROFESIONALES MAS DEMANDADOS

T - Por sectores El mas buscado El mas cotizado
su experiencia adquiere un valor fundamental. No
obstante, independientemente de la edad, es fun- Tecnologia Programador web Consultor SAP
damental que exista un continuo reciclaje del can-
didato para adaptar su perfil a las necesidades que Finanzas y Analista financiero Responsable de compras
» juridico energético
el mercado demanda’) apunta Castel.
Ysi habl:amos de la parte alta d.e. la plrém1,de Ingenieria Supervisor de produccién Ingeniero de proyectos
laboral? ; Cémo le ha afectado la crisis? En la cts-
pide, el complicado momento econémico se no- Ventas y e e - Customer experience
ta menos. “Se puede mejorar laboralmente. El marketing manager

mercado se sigue moviendo y las posiciones altas,
también’, asegura Bao para llamar la atencién so-
bre el hecho de que en el dltimo trimestre se ha

Saludy ciencia

Dermatdlogos, ginecdlogos,
pediatras y delegados de ventas

Market access manager

FUENTE: ADECCO

En los puestos de mas alta cualificacion es mas facil mejorar laboralmente pese al contexto econémico. La formacion se valora
en los cargos directivos pero, tras diez aiios trabajando, sobre todo pesa la experiencia y la capacidad de liderazgo.
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